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SVIETIMO JSTAIGOS PRISTATYMAS

Gargzdy ,Vaivorykstés“ gimnazija (toliau — Gimnazija) jgyvendina pagrindinio,
vidurinio ir neformaliojo vaiky Svietimo programas. Gimnazijos veikla grindziama Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2050,
Klaipédos rajono strateginiu plétros planu iki 2030 m., Gimnazijos nuostatais ir kitais teisés
aktais.

SITUACIJOS ANALIZE

Atlikus Gimnazijos 2023-2025 mety strateginio plano analize matyti, kad
Svietimo jstaiga kryptingai veikia nuoseklaus augimo ir kokybinio proverzio kryptimi.
Pasikeitus jstaigos vadovui, gimnazija iSlaiké veiklos stabilumg ir testinumg bei sekmingai
peréme strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptj ir suteiké jai papildomo aiSkumo bei dinamikos.
Strateginis planas aiSkiai atspindi gimnazijos vertybinius pagrindus, ugdymo tradicijas ir
bendruomene telkiancias stiprybes, kurios per pastaruosius metus tapo aiskia kryptimi
tolesniam institucijos tobuléjimui. Pedagogy profesionalumas, jy dalykinés, skaitmeninés ir
metodinés kompetencijos rodo stabiliai augant] ugdymo kokybés potencialg, nuoseklus
kvalifikacijos tobulinimas sudaro salygas atliepti modernios bei Siuolaikinés gimnazijos
poreikius. Analizé atskleidzia, kad 2023—-2025 m. laikotarpiu sustipréjo mokiniy pasiekimy
stebésena ir individualios pazangos vertinimo kultdra, todél tai leidZia geriau diferencijuoti
ugdymg ir suteikti mokiniams individualig mokymosi pagalbg. Aktyvéjantis mokiniy
jsitraukimas j projektines, sporto, kultdrines ir tarptautines veiklas rodo augantj jy lyderystés,
savarankiSkumo ir akademinés brandos lygj.
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Mokinio pagalbos specialisty komanda dirba kryptingai ir efektyviai, taciau dél
auganciy emociniy ir socialiniy iSSukiy iSlieka batinybé stiprinti prevencines programas ir
pagalbos prieinamumg. Gimnazija sékmingai jgyvendino didele ankstesniy strateginiy
nuostaty dalj, todél prioritetai pagrjstai orientuoti j individualios mokinio pazangos kultiros
stiprinimag bei ugdymo turinio derme. Infrastruktdros atnaujinimas ir investicijos j mokymo
priemones pagerino ugdymo aplinkas, taCiau gimnazijoje vis dar lieka daug erdviy,
reikalaujanCiy remonto bei atnaujinimo ir kelian€iy i5Sukius. Skaitmeniniy technologijy ir
dirbtinio intelekto diegimas tampa nuosekli gimnazijos praktika, taiau tam badtina uZztikrinti
gilesnj pedagogy mokymasi bei kompetencijy stiprinima.

Analize taip pat atskleidzia, kad pedagogy darbo kraviai ir didéjanti atsakomybé
kelia perdegimo rizikg, todél batini tvaris sprendimai darbuotojy gerovei ir motyvacijai
stiprinti. Strateginio plano tiksly analizé rodo aiSkig pazangg mokiniy socialinés, emocinés
ir kultdrinés brandos srityje, taCiau Siai krypcCiai batinas didesnis tévy jsitraukimas, kuris
Siandien dar néra pakankamai stabilus. Ugdymo procesy koordinavimo ir susitarimy kultiros
stiprinimas iSlieka viena i$ sriCiy, kuriai batinas kryptingas démesys siekiant uztikrinti veikly
derme ir bendrg organizacijos darng. Tarptautinés partnerystés, STEAM plétra ir Erasmus+
programos sudaro reikSmingas gimnazijos galimybes, kurias jstaiga sékmingai iSnaudoja ir
turéty dar labiau plétoti. Gimnazija iSlaiko stipry identitetg ir gerg reputacijg rajone, didéjantis
bendruomenés jsitraukimas rodo augancig pasitikéjimo kultlrg, nors kai kurias sritis dar
reikia stiprinti. Apibendrinant galima teigti, kad gimnazija turi tvirtg pagrinda, aiskig kryptj ir
pakankamai brandy organizacinj potencialg toliau siekti ambicingy, | inovacijas, jtrauktj ir
tvarumg orientuoty 2026—2028 mety strateginiy tiksly.

STIPRYBES SILPNYBES
» Auksta pedagogy dalykiné, pedagoginé ir Per didelis mokiniy skaiCius klasése
skaitmeniné kompetencija, nuoseklus mazina ugdymo(si) proceso
profesinis tobuléjimas. individualizavimo efektyvuma.
- Stipri  mokinio pagalbos specialisty | ¢ Sudétinga uZtikrinti visapusiska jtraukt;.
komanda. Nepakankamai  nuosekliai  taikomas
* Tvirta bendradarbiavimo kultGra:

komandinis darbas, tarpusavio pagalba,
dalijimasis patirtimi.

* Jvairiy inovatyviy, aktyviyjy ir integruoty
ugdymo metody taikymas.

+ Skaitmeniniy priemoniy ir DI integracija j
ugdyma.

* Projektiné ir tarptautiné partnerystés
patirtis (Erasmus+ ir kt. projektai).

* STEAM integracija j ugdymo turin;.

* Aktyvus  dalyvavimas konkursuose,
renginiuose, sporto veiklose.

* Pritaikyta infrastruktdra ir
gimnazijos erdveés.

atnaujintos

patyriminis mokymas riboja mokiniy
galimybes jgyti praktiniy gebéjimy ir
taikyti Zinias realiose situacijose.
Netolygi susitarimy kulttra

Plaios ugdymo programy apimtys
skatina mokiniy pervargimg ir mazina
mokymosi motyvacija.




GALIMYBES GRESMES
Universitety, muziejy ir  kultdros Dazna Svietimo politikos kaita ir
institucijy atvirumas bendradarbiavimui ir neapibréZztumas apsunkina ilgalaikj

partnerystems.

Augancios  tarptautiniy mainy ir
Erasmus+ projekty plétros galimybés bei
naujy partneriy paieska.

Sparciai tobuléjancios dirbtinio intelekto
ir skaitmeninés technologijos,
didinancios ugdymo proceso
interaktyvuma ir personalizavimag.
Savivaldybés/valstybés parama
gimnazijos erdviy modernizavimui bei

planavimg bei stabily ugdymo procesy
organizavima.

Pedagogy stygiaus didéjimas, mokytojy
amzeéjimas ir ribotos naujy specialisty
pritraukimo galimybés kelia rizikg
ugdymo kokybes uZztikrinimui.

Neigiamo iSorés poveikio (psichotropiniy
medziagy vartojimas, iSmaniyjy jrenginiy
naudojimas, socialiniy medijy turinio ir
kt.) jtaka mokiniams.

infrastruktdros atnaujinimui. o Didéjantys  mokiniy  emociniai  ir
socialiniai sunkumai bei motyvacijos
nestabilumas apsunkina ugdymo
proceso valdymg ir individualiy poreikiy
atliepimag.
e Dideli  darbo kraviai, didéjantys
atsakomybés lUkesCiai ir emocinis

nuovargis didina pedagogy perdegimo
rizikg bei mazina darbo efektyvuma.

¢ Nepakankamas tévy j(si)traukimas |
ugdymo procesa.

e VBE organizavimo ir jo kaitos jtaka
organizuojant ugdymo procesa.

2023-2025 M. STRATEGINES ISVADOS

Gimnazija turi stipry profesinj potencialg, kurj sudaro auksta pedagogy kompetencija,
tvirta bendradarbiavimo kultdra ir jvairiy inovatyviy metody taikymas. Tai leidZia siekti
ambicingy ugdymo kokybés rodikliy ir kurti moderny, mokiniy poreikiams atliepiantj
ugdyma.

ISorinés gréesmeés — mokytojy trGkumas, emociniai mokiniy bei mokytojy iSSukiai ir
Svietimo politikos nestabilumas — reikalauja vidinés lyderystés stiprinimo, tvariy
sprendimy planavimo ir profesinés bendruomenés stiprinimo.

Tarptautinés partnerystés, projektiné veikla ir STEAM plétra suteikia dideles augimo
galimybes, jy nuoseklus panaudojimas gali tapti reikSmingu mokiniy motyvacijos ir
mokymosi kokybés rodikliu.

todél batina plétoti mokymo metodus, kurie stiprina savivaldy mokymasi, karybiSkuma,
tyrinéjimg, skaitmeninj rastinguma ir gebéjimo analizuoti informacijg kompetencijas.
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Il SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, JUY |GYVENDINIMO PRIEMONES IR REZULTATO
VERTINIMO RODIKLIAI
SVIETIMO JSTAIGOS STRATEGIJA

Misija — sudaryti sglygas kiekvienam augti, atrasti, kurti ir siekti prasmingos ateities,
stiprinant vertybémis grjstg bendruomene.

Vizija — kurianti, auganti ir ateitj atverianti bendruomené!

Vertybés: karybiSkumas, atsakomybé, pagarba, gerové, pasitikéjimas, jtrauktis ir
bendradarbiavimas.

2026-2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizijai jgyvendinti buvo iSsikelti Sie strateginiai tikslai:

1 tikslas. Uztikrinti ugdymo kokybe, mokiniy pazangg ir kryptingg karjeros planavima.
2 tikslas. Kurti jtraukia, tvarig ir pilietiSkai aktyvig mokyklos bendruomene.

3 tikslas. Plétoti STEAM, inovacijy ir skaitmeninio ugdymo kultdra.

2026-2028 M. STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UZDAVINIAL
PRIEMONES IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI

1 tikslas. Uztikrinti ugdymo kokybe, mokiniy pazangg ir kryptingg karjeros planavima.

1.1. Uzdavinys. Pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazangag.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. 2027 m. | 2028 m.
1.1.1. Sistemingai 1.1.1.1. Mazéja neigiamy 5 7 10
analizuoti mokiniy jvertinimy turin€iy mokiniy

pazangos duomenis per skaicius (proc.)
dalykines grupes

1.1.2. Taikyti 1.1.2.1. Mokiniy, pasiekusiy =85 285 =85
diferencijavimo ir numatytus ugdymo rezultatus,
personalizavimo pokytis (proc.)

strategijas pamokose

1.1.3. Naudoti 1.1.3.1. Mokiniy, dalyvaujanciy 10 13 15
aktyviuosius ir tiriamuosius | konkursuose, projektuose,
mokymo metodus olimpiadose pokytis (proc.)

(STEAM, integruotos
pamokos)
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1.2. Uzdavinys. Stiprinti ugdymo kokybe pamokoje.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. 2027 m. | 2028 m.
1.2.1. Organizuoti kolegialy | 1.2.1.1. Pedagogu, 30 50 50
grjztamajj rysj (toliau — dalyvaujanciy KGR (proc.)
KGR) ir pamoky stebéseng
1.2.2. Kurti bendrus dalyky | 1.2.2.1. Mokytojy, taikanciy =80 =90 100
ir metiniy temy planus su skaitmenines ir aktyvigsias
aiskiai apibréztais metodikas (proc.)
rezultatais
1.2.3. Vykdyti pagalbos 1.2.3.1. Mokiniy, lankanciy =30 = 50 270
plany karimg mokiniams, konsultacijas, pokytis (proc.)
turintiems dideliy spragy

1.3. Uzdavinys. Kryptingai organizuoti karjeros ugdymag ir profesinj orientavima.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.

1.3.1. Vykdyti individualias | 1.3.1.1. Abiturienty, jstojanéiy j 80 =90 100
konsultacijas IlI-IV pasirinktg ugdymo ar studijy
klasése kryptj (proc.)
1.3.2. Jgyvendinti karjeros | 1.3.2.1. Mokiniy profesinio 15 20 20
ugdymo programg visose | apsisprendimo pokytis
klasése (apklausy duomenys) (proc.)

1.3.2.2. Organizuojamy karjeros | 8 10 12

veikly per metus, skaicius (vnt.)

2 tikslas. Kurti jtraukia, tvarig ir pilietiSkai aktyvig mokyklos bendruomene.

2.1. UZdavinys. Stiprinti jtraukiojo ugdymo kultlrg, emocine gerove ir visy bendruomeneés

nariy jsitraukima.

savivaldos veiklg,
skatinant mokiniy
iniciatyvas ir lyderyste

savivaldos veiklas ir iniciatyvas,
pokytis (proc.)

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
2.1. Organizuoti mokymus | 2.1.1.1. Veikly skaicius (vnt.) 1 2 0
mokytojams apie jtraukiojo
ugdymo, emocinés 2.1.1.2. Sukurty metodiky 0 1 0
paramos ir motyvavimo skaicius (vnt.)
metodikas
2.1.2. Stiprinti mokiniy 2.1.2.1. Mokiniy jsitraukimo j 10 15 20
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2.2. Uzdavinys. Ugdyti tvarumo ir pilietiSkumo principais grjstg kultlrg, stiprinant
bendruomeniSkumag bei partnerystes.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
2.2.1. Jgyvendinti tvarumo | 2.2.1.1. Vykdomos tvarumo =25 >3 4
projektus ir ekologines veikly skaicius (vnt.)
iniciatyvas (atlieky
raSiavimas, energijos 2.2.1.2. Tarptautiniy projekty su | 1 2 2
taupymas, zaliosios ekologine kryptimi skaiCius (vnt.)
erdves).
2.2.1.3. Jrengty saulés elektriné
ant gimnazijos pastato stogo 0 0 1
skai€ius (vnt.)
2.2.2. Skatinti organizuoti | 2.2.2.1. Suorganizuota pilietiniy | 5 =8 >8
pilietines akcijas, ir bendruomeniniy veikly
mingjimus, savanorystés skaicius per metus (vnt.)
veiklas ir bendruomenés
atminties puoseléjimo 2.2.2.2. Mokiniy, dalyvaujanciy 170 200 200

iniciatyvas bei dalyvavimg
tarptautinése programose
(Erasmus+, projektiné
veikla).

savanorystés ir pilietinése
iniciatyvose bei projektuose
skaicius (vnt.)

3 tikslas. Plétoti STEAM, inovacijy ir skaitmeninio ugdymo kultira.

3.1. Uzdavinys. Integruoti STEAM ir inovatyvius ugdymo metodus j mokymo procesa,
stiprinant tiriamaja ir kirybine mokiniy veikla.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
3.1.1. Organizuoti 3.1.1.1. Suorganizuotos STEAM | =28 10 =20
integruotas ir tiriamasias veikly skaicius per metus,
pamokas, projektines skaicius (vnt.)
veiklas, STEAM
laboratorijy uzsiémimus 3.1.1.2. STEAM laboratorijos 200 300 450
veiklose dalyvaujanciy mokiniy
skaicius (vnt.)
3.1.2. Dalyvauti 3.1.2.1. Uzmegzty ar tesiamy 0 3 3
nacionaliniuose ir partnerystés sutarCiy su
tarptautiniuose STEAM universitetais ar STEAM
projektuose bei centrais skaicius (vnt.)
konkursuose
bendradarbiaujant su
universitetais, STEAM
centrais, verslo partneriais
3.1.3. Jveiklinti kGirybiniy 3.1.3.1. Aktyviai veikianciy 3 =4 =4
technologijy erdves: kadrybiniy laboratorijy skai€ius
programavimg, 3D (vnt.)
modeliavimo, robotikos, 20 25 30
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fotografavimo ir kino filmy
kdrimo dirbtuves

3.1.3.2. Dalyvaujanciy karybiniy
technologijy veiklose mokiniy
dalis (proc.)

4 tikslas. Atnaujinti ir plétoti ugdymo aplinkas bei gerinti mokytojy darbo salygas.

4.1. Uzdavinys. Atnaujinti gimnazijos aplinkas.

(vnt.)

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
4.1.1. Atnaujinti ugdymo 4.1.1.1. Atnaujinty kabinety 3 3 3
kabinetus ir akty sale grindy skaicius (vnt.)
(remontas, apSvietimas,
baldai, IT infrastruktdra) 4.1.1.2. Atnaujintos akty salés 1 1 0
scenos uzuolaidos skaiCius
(vnt.)
4.1.1.3. Atnaujinty akty salés 0 1 0
grindy dangos skaicius (vnt.)
4.1.2. Atnaujinti gimnazijos | 4.1.2.1. Atlikty remonty 1 1 1
valgyklg (remontas, (estetinis) skaiCius gimnazijos
funkcionalumo ir estetikos | valgykloje
gerinimas)
4.1.2.2. Atnaujinty valgyklos 32 5 0
baldy skaicius ( vnt.)
4.1.3. Jrengti mokytojy 4.1.3.1. Jrengty mokytojy 0 1 0
kambarj ir pritaikyti kambariy skaiCius (vnt.)
bendradarbiavimui bei
poilsiui 4.1.3.2. Erdviy poilsiy jrengimas | 1 1 0

4.2. Uzdavinys. Gerinti mokytojy darbo sglygas ir skatinti motyvacijg, uztikrinant aiSky
valandy, skirty bendruomeninéms veikloms vykdyti, paskirstymg bei apmokéjimg uz
atliekamas papildomas veiklas. Numatyti papildomas darbuotojy skatinimo priemones.

Priemoné Rezultato vertinimo rodiklis Rezultato vertinimo rodiklio
raiSka
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
4.2.1. Taikyti darbuotojy 4.2.1.1. Parengtas darbuotojy 1 0 0
motyvavimo ir skatinimo skatinimo priemoniy sistema
priemones, atsizvelgiantj | (vnt.)
papildomas atsakomybes,
iniciatyvas ir indélj j 4.2.1.2. Atlikty apklausy apie 0 1 1
gimnazijos bendruomene | mokytojy gerove skaicCius (vnt.)
4.2.2. Parengti ir 4.2.2.1. Parengta 1 0 0

jgyvendinti aiSkig
bendruomeniniy bei
papildomy veikly valandy
paskirstymo ir apmokéjimo
tvarka

bendruomeniniy ir papildomy
veikly valandy paskirstymo ir
apmokeéjimo tvarka (vnt.)
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STRATEGINIO PLANO |GYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Gimnazija 2026—2028 m. strateginiam planui jgyvendinti rengs metinius veiklos
planus, o atsizvelgdama | jy jgyvendinimo lygj koreguos strategines nuostatas. 2026—2028
m. strateginio plano jgyvendinimo priezilra bus vykdoma viso proceso metu ir visais lygiais.
Visi bendruomenés nariai turés galimybe stebéti ir vertinti strateginiy tiksly jgyvendinima bei
teikti pasitlymus ir pageidavimus. Gimnazijos direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui stebés
ir vertins, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir programos, analizuos vykdomy priemoniy
veiksminguma ir prireikus patikslins gimnazijos veiklos tobulinimo planus. Klaipédos rajono
Svietimo centro centralizuotos biudzetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos skyriaus
specialistai stebés ir analizuos, ar |€Sos planuojamos ir naudojamos tinkamai bei skaidriai.




